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2 Disclaimer

Certain information included in this presentation and other statements or materials published by METABOLIC EXPLORER (the “Company”) are not historical
facts but are forward-looking statements. These forward-looking statements refer in particular to the Company’s management’s business strategies, its
expansion and growth of operations, future events, trends or objectives and expectations, which are naturally subject to risks and contingencies that may
lead to actual results materially differing from those explicitly or implicitly included in these statements.

Forward-looking statements speak only as of the date of this presentation and, subject to any legal requirement, the Company does not undertake to update
or revise the forward-looking statements that may be presented in this document to reflect new information, future eventsor for any other reason and any
opinion expressed in this presentation is subject to change without notice. Such forward looking statements are for illustrative purposes only. Forward-
looking information and statements are not guarantees of future performances and are subject to various risks and uncertainties, many of which are difficult
to predict and generally beyond the control of the Company. These risks and uncertainties include among other things, the uncertainties inherent in research
and development of new products.

This presentation contains statistics, data and other information relating to markets, market sizes, market shares, market growth, market positions and other
industry data pertaining to the Company’s business and markets. Such information is based on the Company’s analysis of multiple internal and third party
sources, including information extracted from market research, governmental and other publicly available information, independent industry publications
and information and reports. The Company, its affiliates, shareholders, directors, officers, advisors, employees and representatives have not independently
verified the accuracy of any such market data and industry forecasts. Such data and forecasts are included in this presentation for information purposes only.

Some of the financial information contained in this presentation is not directly extracted from the Company’s accounting systemsor records and does not
constitute International Financial Reporting Standards (IFRS) accounting measures, including in particular EBITDA. The Company calculates EBITDA as
operating income, with the net allowance for amortization, depreciation and provisions added back in. EBITDA is not a measure of financial performance
under IFRS and the definition of the term used by the Company may not be comparable to similar terms used by other companies. Such information has not
been independently reviewed or verified by the Company’s auditors.

This presentation does not contain or constitute an offer of securities for sale or an invitation or inducement to invest in securities in France, the United
States or any other jurisdiction.

This presentation includes only summary information and does not purport to be comprehensive. No reliance should be placed on the accuracy or
completeness of the information or opinions contained in this presentation.
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Agenda

13h30 Accueil café

13h45-14h10 Benjamin Gonzalez (Introduction & positionnement)
14h15-14h40 David Demeestere (3 sites industriels, management et organisation)

14h45-15h10 Etienne Corrent (Site NO@VISTAGO + produits, marchés, environnement concurrentiel & ACV)

15h15-15h40 Manuela Falempin (Site de Carling + produits, marchés & verbatim clients)

15h45-16h10 Q&A & pause rafraichissante

16h15-16h40 Sébastien Rifflart (ALTAN@@V, Saint-Beauzire, process & oultils)

16h45-17h10 Antoine Darbois (plan d’investissement de 70 M€)

17h15-17h30 Q&A

17h30-17h50 Nicolas Martin (Démarche RSE, feuille de route décarbonation)

17h50 Benjamin Gonzalez (Gouvernance & conclusion)

v
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Section 1

METEX aujourd’hui
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~7Une équipe de Management avec une forte expérience en matiere de développement
de produits biosourcés, pleinement engagée autour du projet METEX

SNavISTAco

Benjamin GONZALEZ David DEMEESTERE Antoine DARBOIS

Fondateur, PDG DGD aux opérations industrielles Directeur Financier
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Manuela FALEMPIN Etienne CORRENT Nicolas MARTIN Sébastien RIFFLART
Directrice Business Directeur Business & Innovation Directeur Développement Durable Directeur R&D

Consumer Care et Biopolymeres Nutrition Animale et Affaires publiques

v
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NOTRE RAISON D’ETRE :

Contribuer a la nécessaire transition écologique en innovant pour produire
et commercialiser des ingrédients fonctionnels bas carbone qui entrent dans
la fabrication des produits de grande consommation

‘oF

Réinventer les modes de production en UOﬁrir aux industriels des alternatives viables a partir de

offrant des solutions naturelles aux ressources renouyelablgs _et contrlbuc_ar a !a nécessaire
t industriel transition de la pétrochimie vers la biochimie
acteurs inaustriels...

Produire autrement et commercialiser des produits de

... pour répondre a une demande grande consommation (textiles, plastiques, aliments pour
croissante de naturalité et de animaux, etc.)
decarbonation de la part des Autrement = sans pétrole, sans pollution, avec des
consommateurs performances supérieures et de fagon plus compétitive

e
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k' Le leader européen de la production par fermentation d’ingrédients fonctionnels
d’origine naturelle pour la nutrition animale et la cosmétique

Y

p Le Groupe en quelques chiffres ‘/’" Des marchés visés de c.16 Mds€ a horizon 2023

parmi les ingrédients fonctionnels
produits par fermentation (c.37 Mds € ()

animale

> 100 kt 450+ 400+ Eal ]
de capacités de salariés brevets déposés E__léﬁ
production o=
Biopolymeéres
c.53%
170 M€

W Tréso nette : 15 M€
chiffre d’affaires .
2021 Capitaux propres : 155 M€ Cosmeétiques
€.6%

Source : Advancy (2018) — données de marché pour 2023.
(1) Incl. Marché des ingrédients fonctionnels et des biopolymeéres par fermentation.

v
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w2ttt NOTRE VOCATION
Répondre a la demande croissante de naturalité par les consommateurs

La pétrochimie est au coeur des procédés de production actuels La fermentation représente une alternative « Green » de référence...

¥ Production de volumes plus
importants
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‘/Production de molécules
d’origine naturelle a des
volumes importants

¥ Problémes environnementaux
majeurs

¥ Utilisation a outrance des
énergies fossiles (non

renouvelables) ‘/Impact limité sur

I’environnement

‘/Diminution desgaza

v Plus de « naturalité » effets de serre

¥ Volumes limités compte tenu
des habitudes de
consommation

% Impact négatif majeur pour la
biodiversité ... qui répond aux attentes des industriels et des consommateurs

LOREAL

YVES ROCHER

% Des procédés industriels trés « Les consommateurs aspirent & « Dans les années 70, nous avons
e - consommateurs en ressources des produits plus naturels, plus constaté un mouvement pour
) 4 F; B 4 o~ non renouvelables sains, plus purs. » I'utilisation de produits issus du
e I sl B

pétrole et des silicones. Aujourd’hui,
la tendance s’est inversée pour un
retour au végétal. »

-3

# Rejet d'importants volumes de
gaz nocifs

% Impact sur le réchauffement
Gaz a effet de serre climatique

Président Directeur Général Directeur R&D

v
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METEX est...

...L'INGREDIENT DU CHANGEMENT

Nutrition animale Consumer care Biopolymeres

E&E{éﬁ% 9 Capital Market Day 2022



PR S

Ay

.

% Les technologies METEX sont adaptées a une diversité d’industries cibles
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gui affichent un tres fort potentiel a long-terme

Des marchés cibles divers avec un fort potentiel

Une forte valeur ajoutée apportée par METEX aux industriels

Utilisant le principe éprouvé de la fermentation industrielle, METEX offre de
remplacer les procédés de pétrochimie actuels, colteux et polluants, par
I'utilisation d’'une large gamme de matiéres premiéres renouvelables et
pérennes

METEX fournit des ingrédients fonctionnels naturels entrant dans la
fabrication de produits de consommation courante, servant un marche de
37 Mds€ en 2023 (vs. 27 Mds€ en 2018)

Le marché des ingrédients produits par fermentation se développe avec des
taux de croissance 2 a 6 fois supérieurs a l'alternative historique
pétrochimique

La solution METEX représente aujourd’hui la principale alternative
industrielle, répondant aux préoccupations (i) des industriels utilisateurs
d’ingrédients et (ii) des grands donneurs d’ordre a la recherche de performance,
de compétitivité, de naturalité et de durabilité pour satisfaire leurs clients
finaux

Source : Advancy (2018)

Produits cosmétiques et
d’hygiéne personnelle pour
la beauté et le bien-étre

c.17 Mds€ dont
800 M€ issus de fermentation®

Additifs permettant
d’augmenter I'apport
nutritionnel et d’améliorer
I'expérience client

c.62 Mds€ dont
15 Mds€ issus de fermentation®

==

-~ = %= Sucres ou substituts avec
faible apport calorique et un
arriere-goat limité

c.61 Mds€ dont
200 M€ issus de fermentation®

(1) Données 2018

L X B
XX |

‘808 &

Arbmes et parfums pour
I'alimentation, les soins,
la parfumerie et produits
pharmaceutiques

¢.8 Mds€ dont

300 M€ issus de fermentation®

Plastiques, packaging,
textiles, automobile,
batiment

¢.400 Mds€ dont
6 Mds€ issus de fermentation®

Additifs permettant
d’optimiser la croissance
et la santé des animaux

¢.12 Mds€ dont

5 Mds€ issus de fermentation®

i
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%«:¥" Le Groupe s’articule autour de 4 poles :
METEX R&D, 2 usines Nggvista et NggvistaGo, 1 site de ventes et marketing

Une organisation efficiente des filiales opérationnelles au service de I'industrialisation
des technologies développées en propre par METEX

@NOQVISTAGo @ NOBVISTA

aint-Beauzire
(Clermont-Ferra

%E(T (il 11 | Capital Market Day 2022
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” %“ METEX N@@VISTA, la 1¢¢ unité de production industrielle du Groupe
pour la production d’ingrédients clés pour la cosmétique, les polymeéres

et la nutrition animale

=

Un investissement de 50 M€

Initialement structuré en co-entreprise avec SPI (fonds de
Bpifrance), désormais filiale a 100% de METEX

Une implantation au coeur de la Lorraine sur la plateforme de
Carling a Saint-Avold,

Démarrage de I’outil ultra-moderne en mars 2021 avec 500
emplois au cceur d’un territoire en reconversion

Une capacité de production 6 kt@ par an de PDO et d’AB

Des partenaires de premier rang sur les marchés de la
cosmétique, des polymeéres et de la nutrition animale

1¢¢s |ivraisons de PDO grade industriel et cosmétique & de
dérivés d’AB

Un chiffre d’affaires de 1,3 M€ en 2021, un ramp-up en cours

REPUBLIQUE < 1) Banque
f&ﬁ NGAISE 'AGENCE El'.!ropee‘nne
e ¥ DE L'EAU d'investissement

nnnnnnnnnn

Communauté d'Agglomération X%

Avec le soutien de E, .- bpi Saint-Avold Synergie &

q
Ry

= N

Liberté = Egalité » Fraiernité E.“

REPUBLIQUE FRANCAISE e >

(1) ETP fin de période
(2) 5kt de PDO (1,3 propanediol) et 1kt d’AB acide butyrique)

v
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.~ Acquisition en avril de 100% des actions de la Société AANE
devenue METEX NO@VISTAGO

|
¥

A‘gj
S

Un prix d’acquisition de 13,8 M€, un badwill de 89 M€

Un site industriel performant, hautement automatisé
avec 30 000 sondes

Des capacités de production importantes de ¢.100 kt
par an d’acides aminés et de co-produits

Des immobilisations comptabilisées a une valeur brute de
550 M€

Un portefeuille complet et cohérent d’acides aminés
(lysine, tryptophane, valine, etc.) sous licence® a
destination de la nutrition animale et des cosmeétiques

Des débouchés a I’exportation avec des livraisons dans
c.60 pays (90% des volumes a destination du marché
europeen, 10% Moyen-Orient et Afrique)

Des capacités de fermentation adaptés aux technologies
de METEX

Un chiffre d’affaires proforma 2021 de 270 M€, un chiffre
d’affaires consolidé de 170 M€ en 2021 avec une
intégration sur 8 mois

Une opération réalisée avec I’adhésion du management d’AANE et le soutien des pouvoirs publics pour I'industrialisation de ’'AG

(1) Dans le cadre du carve-out, MNG a négocié un accord de licence avec Ajinomoto pour continuer a utiliser les souches des acides aminés du Groupe dans le cadre de son process industriel
en contrepartie du paiement de royalties. Aucun risque de remise en cause de ces accords de licence contractuel sur I'horizon du Business Plan

v
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- Acquisition d’Ajinomoto Animal Nutrition Europe (AANE)
pour la création de NOGVISTAGO, fortes complémentarités

avec les actifs du Groupe METEX pour accélérer notre stratégie

Ky
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R&D : METEX apporte une R&D state-of-the-art
v" Des technologies (souches E.coli) adaptées a I’outil industriel

v Une expérience et des savoir-faire pour préserver la compétitivité
des technologies du site sous accords de licence

v" Un démonstrateur industriel en soutien de la production

AJINOMOTO

Animal Nutrition
Europe

Industrialisation : AANE apporte un outil industriel compétitif

v Une capacité de production de 7 000 m? de bioréacteurs (utilisée a 80%)
v Une station d’épuration équivalente a une ville de 250 000 habitants

v" Unfoncier disponible pour des ateliers de purification supplémentaires

o Ay
h Industrialisation SAIINOMOTO
Animal Nutrition

Europe

Forces commerciales : AANE apporte ses compétences et son réseau
v Unréseau commercial solide

v' Une logistique de produits finis et une politique d’achats
de matieres premiéeres optimisées
v Des synergies avec I'acide butyrique produit par NGGVISTA

*22 Forces

) AJINOMOTO
/J commerciales Animal Nutrition

Europe

Création de @ Améliorer la compétitivité du site en le recentrant vers des produits a plus forte valeur ajoutée
‘%N@@\”STAGO Préserver I’emploi et le savoir-faire d'un fleuron industriel frangais dédié a la chimie par
fermentation et a la nutrition animale

v
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La R&D de METEX a Saint-Beauzire, un portefeuille étoffé de technologies
validées jusqu’au stade pré-industriel

Plus de 400 brevets déposés depuis plus de 20 ans

™
_=. Plus gros deal de la chimie moderne en 2016 avec la vente
2] de la L-Méthionine au géant allemand Evonik

saw ALTANGOV®,

une plateforme technologique propriétaire

=== hour écourter les cycles d'innovation
)

) o Produit isabilité el Dé ! on &
"m ‘:‘:f;g ré liz::':nl Faisabilité techno et tests commercialisation
Acide glycolique I des 2022
[4) «\/ - ) L-Valine oy I dés 2022
Production T D
déchantilons one ;;i B Acide aminé 2024
pplicatifs (2] fermentaty Des technologies
Optimisation d Acides organiques II I I arrivant & maturité 2025
la technologi avec 1|
démonstrat Autres molécules I I I I prévu par an 2026

1

Engagement : un nouveau procédé a industrialiser par an

Acide Glycolique, subvention de 9,6 M€ en mars 2021 du
plan France Relance pour le projet d’industrialisation a Amiens

L-Valine technologie brevetée et validation a I’échelle
pré industrielle, compétitivité significativement améliorée

i
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2007 — 2016
Du développement
pré-industriel aux
coopérations industrielles

Depuis 2017
Une stratégie

d’industrialisation
en propre

1999 — 2006
Croissance d’un champion
De la R&D

B 2018 :Lancementde la
construction de NOGVISTA
pour la production de PDO / AB

@NOOVISTA

B Stratégie d’industrialiser une
technologie par an (plateforme
ALTANGDV®)

m Contractualisation
d’accords de licences
avec des industriels

m L-Méthionine puis cession a
Evonik pour 45 M€ en 2016

Un outil industriel bénéficiant de 20 ans d’expertise R&D

2021
Une ambition
industrielle a grande
échelle

B Avril 2021 : Acquisition
d’AANE (Ajinomoto Animal
Nutrition Europe)

@NOOVISTAGo

16 Capital Market Day 2022
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ajoutée

Une évolution de la capacité de production vers des produits a forte valeur

Une évolution du mix de production sur le site d’Amiens®

FY21

Spécialités

D’un outil tourné essentiellement
vers la production
de commoditeés...

MT

Autres
spécialités

Technologies
METEX®

... @ un outil utilisé pour la production
d’ingrédients fonctionnels a plus forte valeur
ajoutée

3

J 1 ]
ABOLIG
L URER

% de la capacité totale de production en kt (hors co-produits issus de la fermentation)
Valine METEX et Acide Glycolique

17 Capital Market Day 2022




Section 2

Un leader industriel
de la fermentation
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" 3sites composent les moyens industriels de METEX

) Mettre en ceuvre ce qui vient d’étre dit et produire en propre,
© Pouvoir s’appuyer sur des équipes industrielles, des process fiables,
et des moyens de production.

Une 2nde ysine A !
\ . Sttt e T
a Amiens (Somme) -~ Amiens R Une 1°¢ usine
v %:mmy Z Paris f Saint-Avold a Carling (Moselle)
=N -y [ /
N =

. Le démonstrateur

< ®---—--- Gmmmmm - industriel a St-Beauzire
A\ Saint-Beauzire
\ Puy de Dome
[ b (Clermont-Ferrand) (Puy )

F o |

/}
<

—

v
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. Lapremieére unité de fermentation industrielle en Europe
pour la production de PDO et d’acide butyrique
Une contribution concrete a la réindustrialisation de la France

¥

:Yg
- e

o

Un chantier d’envergure sur une ancienne plateforme Inauguration de l'usine Nggvista en septembre 2021

pétrochimique en cours de « revitalisation » en présence des parties prenantes

Nggvista est la seule usine
en Europe de production
de PDO et d’AB d’origine
naturelle par fermentation
pour les marchés de la
cosmétique, de la nutrition
animale et de I’industrie de
§ la chimie biosourcée

.r )

L AGENCE
DE L'EAU
ADEME E ‘ RHIN-MEUSE
R
| | AGENCE
MINISTERE NATIONALE
peLacontsion | DE LA COHESION
pis TeRkiTolkes | DES TERRITOIRES

ET DES RELATIONS
AGENCE DE LA AVEC LES
TRANSITION COLLECTIVITES

TERRITORIALES

ECOLOGIQUE
TotalEnergies

20 ‘ Capital Market Day 2022
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2 \,;?% Nggvista, 1¢r¢ étape d’industrialisation en propre des technologies développées par METEX

Nggvista, 1¢¢ pierre de I'industrialisation des technologies METEX

I Le site de Carling Saint-Avold représente la 187 étape de I'industrialisation
en propre des technologies METEX, destinée a la production et la
commercialisation du PDO et de I’AB pour les marchés des
cosmétiques, des polymeéres et de la nutrition animale

B Investissement greenfield de 48 M€ initialement structuré en co-entreprise
avec SPI (fonds de bpifrance), désormais filiale & 100% de METEX®

B Sélection de la plateforme chimique de Carling Saint-Avold comme site
industriel adapté a la fermentation industrielle et en « revitalisation » qui
assure un contrdle des savoir-faire industriels

m Proposition de valeur en adéquation avec les enjeux actuels : une
production francaise, a partir de matieres premieres renouvelables
biosourcées issues de I'agro-industrie locale, qui emploie ¢.50 personnes
au cceur d’un territoire en reconversion industrielle

Poursuite du
Stabilisation a Ramp-up

Mise en place 40%

du plan de

Production stabilisation

des 1° lots

Démarrage > Nov 2021

Sept 2021
TZ 2021

3
y L
Mars 2021 rel !!!E

(1) Remontée de SPI comme actionnaire de référence au capital de METEX SA en juillet 2021

%Ll mr' 21 ‘ Capital Market Day 2022
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' L’usine d’Amiens

La plus grande usine européenne pour la production d’acides aminés par fermentation
permettant d’industrialiser les bioprocédés de Metex

Foncier
disponible

-~

Production en continu
Arrét technique d’1 mois tous les 3 ans

Usine hautement automatisée et controles
internes de process & safety management

Organisation en 5x8

Haute exigence de sécurité

Usine Seveso (ammoniac, HCI)
Gestion des ressources optimisée
Maitrise des flux logistiques

Station d’épuration en propre

Extraction de
la valine

: (e o Co-produits & extraction
By, L lryptophane_isoleucine et leucine ERMEes
i Purification
de lalysine

c.100 kt / an
de capacité de production
d’acides aminés

c.40 Ha c.325
de terrain avec une employés sur le site
possibilité d’extension d’Amiens

w Eau recyclée

<= 11000 m3]

Vapeur : 80 T/h R 120 camions mm 103412wagons
Electricité : 32 MWh ~ “&—'&  par jour == par semaine

i
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Une expertise démontrée de NggvistaGo dans I'implémentation du procédé
de fermentation a I’échelle industrielle

Un processus de production qui s’appuie sur la fermentation Portefeuille produits

¥

: Yg
e
s 1
~

.- s . — Acides aminés essentiels
Matiéres premiéres (sucre, v Maitrise du procédé v Valorisation des
ammoniac, énergie, etc.) \ naturel de fermentation  co-produits
éRMENTATlON(D * Production par étapes pour maximiser la \ Lysine
croissance cellulaire et la production d’AA
p A @ % Thréonine
Echantillon- Inoculum 1ére étape 2¢me étape Fermentation - h
souche pre-seed culture culture principale ryptophane
1mL 500 mL 200-1000 L 30/60 kL 250 /500 kL
k Laboratoire Usine J
TRAITEMENT — Valine
DES EAUX USEES
/ EXTRACTION \
Bouillon de fermentation : AA + Nouveaux acides
micro-organismes + co-produits / amineés de spécialité
I Leucine / I
e S . Arginine
- [ FEe’ Isoleucine
- la® el
Filtration . Resine ”: Cristallisation Séparation
échangeuse d’ions
+ Elimine les + Elimine le reste Solutions
k minO-OrganismeS des CO-prOdUitS / innovantes / Blends
NG@V-CS Inneus
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%%’* Des Systemes de Management intégrés identiques
Exemple de NggvistaGo

Qualité Laboratoire clients
Groupe METEX <
) ; IS@RS00k FAMI-QS GWP + B2 IS@NI7.02:5

STRATEGIE MNG \ HACCP HACCP, TACCP et VACCP

\ SATISFACTION

clients & parties
[ 8 Processus ] intéressées
] Zal: INDICATEURS de /
ATTENTES & <. Planifier | Réaliser performance (KPI) et )
60 activités -
EXIGENCES —— de suivi RESULTATS de
CLIENTS - Suivi dans les \ MNG
processus, en revues
OBJECTIFS 2022 o
(déclinaison des objectifs etsuivien DUKPI \
2022/2026 ) PRODUITS &
BESOINS & SERVICES
ATTENTES des / - .
. . , . Amélioration continue
Parties Interessees :

Banques, DREAL, /
agence de l'eau,

. . Santé et Sécurité Sécurité et Streté
riverains... Environnement Energie au travail industrielle
Collaborateurs
MNG 14001 50001 SO 450011 SGS 17020

Analyse PPE Document Unique Etude de danger Assurer la conformité
environnementale des installations

v
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 Des organisations equivalentes dans nos usines permettant
des synergies et de la complémentarité

I

Effectifs industriels 325 50
Organisations Identiques

Sous-traitance Réalisation des opérations de maintenance
Organisation des usines Activités transversales & support

DGd opérations industrielles

1 Directeur d’'usine par site

Production Ressources humaines
Maintenance Informatique
Engineering Finances & Administratif
Hygiéne/Sécurité/Env Achats & Supply chain

Assurances Qualité
Laboratoires

Informatique industrielle
Excellence opérationnelle

Des synergies déja en place, appelées a se renforcer :

Management du QHSEE (SMI, politique qualité...)
Achats
Renforts ou support par domaine d’activité

v
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Pilotage de la sécurité

¥
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Evaluation desrisques
- \eille réglementaire HSE = Docurrent unique dévaluation des risques
» Bvaluation de confarmité
« Contrdles périodiques + Analyses de risques - Permis dintervention
« Inspections périodiques (SR) (233) .
- Tests des dispositifs de séaurité (incendie, + Risk Based Inspection (RB-SR)
explosion, fuites toxiques) - Bude de darger§ = SEAESQ
- Inspections des autorités (DREAL, inspection - Analyse de vulnérabilité (sreté)
dutravail)

i

=)
Gestion des modifications Gestion desincidents et accidents
- Agréments des metiéres premiéres » Remontée des accidents;, incidents et
- Modification de Loutil industriel (analyses situations dangereuses
préalables de risques) « Analyses des causes et plans dactions
- Evolution des procédés industriels - Brplaitation des REX

- Autorisations dexploiter (OREAL, Préfecture)

®

Santéautravail

- Visites médicales

- Infimerie

- Préventrice santé-sécurité

- Mesures dexposition professionnelle
- Ergonamie et conditions de travail

» Canrpagnes de prévention

Gestion des situations durgence

» Plan dopération interne (POI) et Plan

particulier dintervention (PP))

- Fuipe dintervention
» Bxercices périodiques (incendie, secours aux

personnes; fuites; groupe électrogene de
SECOUrs.)

Fometion et sensibilisation

= Accueils GHSE

- Standards et procédures de travail
« Formattions obligataires HEE

+ Sensibilisations périodiques

» Canrpagnes de prévention

[opNe)
Q)=
%w

Pilotage act amélioration continue

« Certification 190 45001 (santé/sécurité au

travail) intégrée au SM

- Audits intermes sécurité - Visites
» OOPIL sécurité mensuels (KP|, REX groupes

de travail, projets)

- CSCT
- Systeme de Gestion de la Sécurité (S5

Wit
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Réalisations récentes pour continuer a améliorer la prévention des risques

Actions réalisées pour la prévention des risques

TR
S ATy
3

-

Acide chiorhydrique
DANGER

9N

2Ly by apioy

Déplacement du poste de déchargement Remplacement des tuyauteries Travaux sur les racks de Modernisation du systeme
d’acide chlorhydrique d’acide chlorhydrique tuyauteries (PM21®) de détection incendie

SITUATION
A HAUT POTENTIEL
DE GRAVITE

Renforcement des regles de sécurité Maitrise des interventions a Notice de réexamen de Regles de consignations
« interventions HCI » hauts potentiels de gravité I’étude de dangers fluidiques

Plan de Modernisation Industrielle

v
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Section 3

Nutrition animale




Les acides amineés
en nutrition animale
et leurs impacts
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227 Les acides aminés sont les briques essentielles a la croissance et au fonctionnement métabolique
des organismes vivants, ensemble ils forment les protéines et ont de nombreux réles fonctionnels

Un aliment contient...

‘ Indispensable | ‘ Semi-Indisp. | ‘ Dispensable ‘
| LYs | | GLY |
| EE | | — | Energie Minéraux,
| MET | | cYs# | | PRO | @ (céréales) @ vitamines
| p— | | ASP |

| ASN |
| VAL |
| ILE* | | AR | @ Additifs : L-AA, enzymes, acidifiants, acide butyrique, pré-probiotiques...
| | | GLU |

LEU*
| - | | LS | o Utilisés (muscle, hormones, enzymes...)
| PrE | | e | y— En excés : non utilisés
| ARG * |
Excrétion azotée « N »

En rouge : AA commercialisés par Metex NggvistaGo en single ou en mélanges (*) NggvCS ®/Inneus® (pollution, perte d'efficacité)

Il est nécessaire de réduire la protéine totale apportée tout en maintenant I'apport d’AA a son juste équilibre :
« baisse de protéine et utilisation d’AA libres »

1. Modification du mix matieres premiéres (soja/céréales) dans les aliments
2. Valorisation des fonctions des AA au-dela de la nutrition

v
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(v) Réduction significative des impacts des rejets azotés

e Volatilization AT

FEEDING PRACTICES MANURE MANAGEMENT
Reduce N ion »less for ion of harmful molecules Reduce P i les &
+ intervening at the source ___prevent emissions
+ improved efficiency of resource use /\reduction of emissions at one step increases risks of emissions

at the next step.
+ high impact reduction
+ maintained fertilizing value of slurry
- expensive investments with only environmental benefits

AIR CLIMATE
POLLUTION CHANGE
Atmospheric deposition N.O
or acid rain 2

Rationalize
spreading

UNDIGESTED PROTEIN

NH,*" NH,

feeding
Lower CP level for
animal with lower
requirements

Spreading

Slurry:
injection,
immediate
tillage

Soll incorporation

M=
[ Partial
denitrifi-

M\'nteraii- cation
Physically UNDIGESTED __ S2ton
preventing PROTEIN 4 —?
emissions

Leaching

Nitrogen compounds: Nitrifi- catig
NH,' » ammenium

NH; » ammonia

NO, > nitrogen oxide

NO, : nitrate
N,O > nitrous oxide Bacteria
N,  dinitrogen 7z

L ¥

=3 Nitrogen fluxes u To
NH * L N
(% = . G d
s ] — Pk st o,

Negative impact on
the environment

La mise a disposition et I'utilisation d’acides aminés dans les aliments pour animaux
d’élevage a des impacts significatifs sur ’environnement et le bien-étre animal

i
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(v) Réduction significative des problémes de pododermatites en poulet de chair

Oligosaccharides are undigested and increase bacterial fermentation

N Potassium

( Soybean

N\. meal /
N :

Feeder

Crude
protein

Oligo-
A saccharides
I Nitro Excess protein is catabolized into uric acid and is fermented by bacteria W
| gen ¥ W

Kintake stimulates o . 3
water intake , Uric acid synthesis requires water

¥ . (&
|
[l Sl

Excretion

Moisture
Litter moisture High water
softens the footpad 3 intage and gut
tissue, leading to an _ dysbiosis
increased FPD increase water
incidence excretion
Drinker .
Nitrogen
Litter nitrogen (N) The undigested
irritates the foot- fraction of
pad tissue, leading proteinis
to an increased excreted as N in
FPD severity the litter
Footpad
Dermatitis =
Litter

La mise a disposition et 'utilisation d’acides aminés dans les aliments pour animaux
d’élevage a des impacts significatifs sur I’environnement et le bien-étre animal

Source :

v
i
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Production and consumption of cilseed meals
1]

Protein-rich feedstuffs in Europe: a long-lasting, F}_;“}_,}?g;"_“““’"“" 2L

negative balance of imported protein-rich feedstuffs

o
J 3 @ RUSSIA
o 0@

UKRAINE

a Qilseeds and legume production
and consumption in 2019, in MT eq.

1432

l;,«, Rapeseed/Canola (RS)
Sunflower (SF)

Legumes When looking at the production and

= pr
®*® MNG factory 4 . : :'n-cil.ude protein equivalent, the gap to

Oilseeds production and oilseed meals consumption
in the main soybean-meal consuming countries in Europe in 2019

’ Germany

~ B1% 2%

USA, Brazil and Argentina account .

for 80% of imported 58 and
P Th i =i =4 PER SECTOR IN SBM EQUIVALENT IN 2007

Ny

The gap to fill in Europe in tons Poultry sectors {meat - 40% - & egg - 1% -]
11 MT - I A of between production and represent 51% of soybean meal usage
i) £ consumption is huge for animal feed consumption

v
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;ﬁ'ﬁf Une volonté partagée a travers la chaine de valeur des additifs en nutrition

animale, en faveur de l'utilisation croissante des acides aminés essentiels

Négociants / agents

Culture
agricole

Traitement
des MP®

Production

d’additifs

Production
de prémix

Production
d’aliments
COmposeés

Elevage
d’animaux

Traitement
des
animaux

Centrales
d’achats
de viande

Développeurs de | | Transformateurs | | Fabricants de Intégrateurs d’ensembles Restaurants et Particuliers
semences de produits de minéraux, centres d’achat consommant
commodité et acides > ; au détail des aliments a
raffineurs P Fabricants de Intégrateurs base de
d’aliments pour Wineé, premix protéines
ALY phosphates et ; —_
e autres produits Mélangeurs pour particuliers
éleveurs locaux additifs
Aliments Fermes Transformateurs
composés pour | | indépendantes
Co-produits de animaux
l'industrie
Entreprises alimentaire
dintrants Fabricants d’aliments pour les
agricoles animaux (prémix et aliments

COMpOSsEs)

A

Solutions AA @NOOVISTAco

Les acides aminés produits par |
NggvistaGo répondent aux attentes |
croissantes des différents clients :
directs / indirects de lafiliere ]

Mettre en place une filiere bas

. : . I I
Diminuer les rejets azotés des 1 I
: : carbone et sans soja :
1! 1
1! 1

animaux et garantir la durabilité
des élevages

Réduire la part de protéines N
vegetales essentiellement du soja : :
1 !

1 !

importé des Amériques responsable de la déforestation

Les AA produits sur le site d’Amiens ont
une empreinte carbone inférieure a celle
des produits concurrents, notamment
chinois

Les produits NggvistaGo offrent une
supplémentation efficace en AA essentiels
qui génerent moins de rejets azotés que
les protéines alimentaires

L’usine d’Amiens permet d’économiser
I'équivalent de la consommation de
tourteau de soja en France

Matieres premiéres
Produit dérivé du soja similaire a une farine, généralement produit a partir des résidus laissés aprés I'extraction de I'huile par trituration des graines

v
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gl Moins de soja pour plus de performance environnementale
et d’efficience des filieres animales européennes

=

L'impact positif de la réduction d'utilisation du soja & de la baisse de protéine

DEFORESTATION Y €0 o B TR A —

- acides aminés produits a Amiens
Soja importé o/ lléductlnn de I'impact : est nettement plus faible que celle

par tonne de poulet - W ¥ surle chanﬂﬁent . des acides aminés d'origine chinoise.
- climatique £ o (Exemple pour |a Lysine en €02-eq)

LYS MNG LYS CN

d'azote rejeté N H3 d'ammoniac rejeté d'eau consommee

par tonne de poulet par tonne de pnulet = partonne de poulet

% n I 36 Capital Market Day 2022
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Les drivers de nos marchés actuellement

+/ Sanctions € economques contrela +/ Plande résilience France et LE/
Russie avec risque de déphasage competitivite des entreprises
accesa l'énergie entre LE/reste consonmretricesd énergie
L dumonde ' Prix dusoja / spread 100 & 200€/T
+/ CGuarre Wdraine / reformulation o i
e e
/" Explosion des colits chez nos in;a?ts Ryt =
clients, recherche déconorries o "
. o U transport maritime vers
/" Grippe Aviaire LE depuis la Chine est haut
v I’b§tnctuatimPa'cmLEeten ' Approvisionnenrent depuis UAsie
Chine difficile
v/ Pression environnementale et

arrét oxyde de zinc (ES DK
WAL MaeN

v
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REATN . . .
,33?;% Le colt de revient des aliments chez nos clients augmente fortement

Formula prices (in % of Jan-17 price)

210%

190%

170%
=g 00 PIGLET STARTER | CORN

150% @siiems 01 PIGLET STARTER

e=j== (02 PIG GROWER

130%
=== 03 PIG GROWER | CORN

e=@== (04 BROILER GROWER
110%

i 06 LAYER PEAK

m Un contexte global de renchérissement des matiéres premiéres alimentation animale depuis 2021 que la guerre en Ukraine accélére

Sources : MNG internal 2022

v
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Le marché europeen de la
nutrition animale et AA

Notre mix produit
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nutrition animale depuis plus de 40 ans

£
1970

Lysine versus Soja

BNV TG0
L-Lysine

1 kg L-Lys + Blé/Mais
Remplace X kg Soja

SNVISTAGo
L-Valine

Femi ormn

Connaissance des matiéres premieres
Une nutrition précise et économique

;ﬁ“ Une gamme qui s’élargie pour innover et apporter une réponse aux enjeux de la

023 >

inne@ (47 B-N@@V' purvare wiso

Customisation / contextualisation

Prendre en compte chague contexte
Valoriser des nouvelles matieres premieres
Valeur et impact

Colts alimentaire

+ Santé animale

+ émissions azotées

Sans antibio — bien étre — santé intestinale

ACV et environnement

40 Capital Market Day 2022



Filieres
animales
ciblées

Proposition de
valeur

Propriétés pour
I’animal / les
poissons &

crustacés

Qualité du
produit final

Segment adressé via le co-produit ProtAEL destiné aux élevages de saumons notamment

NABVISTAGO occupe une position de leader dans la nutrition animale
avec une offre de supplémentation efficace en acides aminés essentiels

Volaille Porc

L’apport des acides aminés de fermentation (vs. apport par le soja) permet de réduire les quantités nécessaires de protéines alimentaires et les
rejets azotés des animaux, au service (i) de P’efficacité alimentaire / la performance (formulation d’aliments équilibrés en AA, prise en compte des
modifications du métabolisme, pilotage de la valeur nutritionnelle, etc.), (ii) de la rentabilité économique et (iii) de la durabilité des élevages

Amélioration de la santé intestinale :
réduction des apports de protéines en exces
qui dégradent la qualité de la flore bactérienne
Réduction des pododermatites : diminution
du taux de protéines qui permet de baisser
I'excrétion d’azote et la consommation d’eau
donc rendre la litiere moins humide

Renforcement de la dureté des coquilles
d’ceufs via I'alimentation des poules
pondeuses

Amélioration de la qualité, de I'aspect et du
rendement des ceufs et de la viande

v Amélioration de la santé intestinale :

meilleure résistance des porcelets, réduction
des diarrhées

Maintien de I’hyperprolificité des truies :
meilleure production laitiere bénéfique a la
croissance des porcelets, soutien au systéme
immunitaire, limitation de la perte de poids,
portées plus homogénes au sevrage

v" Amélioration de la qualité de la viande

grace a un bon développement musculaire
des animaux : meilleure synthése des
protéines musculaires, taux de viande maigre
maximisé et adiposité® minimisée

Amélioration de la santé oculaire
permettant aux poissons et crustacés de
s’alimenter correctement : protection de la
lentille oculaire et action antioxydante qui
participent & diminuer la cataracte du saumon
Réduction des excrétions d’ammoniac
(azote) qui menacent I'environnement des
bassins

Amélioration de la durabilité grace a la
substitution des farines de poissons par des
acides aminés libres et des sources
alternatives riches en protéines

i
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;)1% Un marche de la lysine fourni a 55% par la Chine

Environ 600 KT de lys en UE

700 000

600 000

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

F2014 F2015 F2016 F2017 F2018 CY19 CY20

FEEDINFO

Lysine HCI (International Brands)

cY21

3 produits :

v/ Lysine HCL cristal : 78% L- lysine
v Lysine liquide : 50% L-lysine
- v Lysine Sulfate: 55% L-lysine

.
i i i u France

2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021

Pour la Lysine, les contrats se vendent 3 a 6 mois avant leur facturation

Un objectif de vente chez des clients au plus proche de l'usine afin de
minimiser les colts de transports

Concurrence Chine : transactions par des traders qui achétent et font
stocker la lysine en UE (1 & 2 mois de stock)

Prix chinois fonction de : accés au charbon, au mais, transport, demande
locale Chine en AA
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Des marchés d’AA « de spécialités » en forte croissance (L-Trp, L-Val),

parts de marche MNG 40 a 50%

L-Tryptophan demand

20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SNeVISThao
L-Valine

Fowd Ore

L-Valine demand

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Conserver — augmenter nos part de marchés : créer et accompagner la demande par des volumes supplémentaires a produire

B Le Trp est un acide aminés difficile & produire

B Valine : marge de progrés sur le plan technologique : compétitivité supérieure par la techno Metex

Wit
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

La forte réduction de la dépendance au soja fait naitre
une demande croissante en nouveaux AA de speécialites

(vendus sous la Marque N@@V-CS®)

L-ARGININE DEMAND

L-Isoleucine DEMAND

5 Stratégie nouvelle gamme de
produit for Iol Vels pour
2022 repondre a .e X de la sante
INNEUS ———————————— et du bien é( & animal
2018
NOOV.CS & : approche solutio
tomisée produit et servi
Acides aminés proposant de nouveaux AA
single

NeaV-CS®:

HE CUSTOMER AT THE CENTER

BN | 1 OF OUR STRATEGY
:

Une nouvelle approche customisée pour offrir ces nouveaux acides aminés
Une approche basée sur I'impact et la valeur et non pas sur I'ingrédient

i
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Un marché mondial dominé par la Chine mais dont la croissance est tirée par I’'Europe

R : N .
2% NeggvistaGo adresse en priorité la demande européeenne alors que
les concurrents chinois visent principalement leur marché domestique

Focus sur la grippe porcine africaine

m Le marché mondial des AA a destination de la nutrition animale est en développement (c.5,5% par an sur
2020-2024) et s’articule autour de 3 géographies : la « grande Europe », I'Asie et '’Amérique du Nord

@ Une forte dynamique sur le marché européen (notamment pour la valine et le tryptophane)

— L’activité de NggvistaGo est principalement tirée par la demande européenne, tirée par le remplacement
du soja dans les aliments pour animaux et la volonté de réduire les empreintes environnementales
et la dépendance aux importations

— Le site d’Amiens est le seul producteur européen d’AA de fermentation, idéalement positionné pour
répondre a la demande

= Par ailleurs, des potentiels de développement significatifs pour NggvistaGo au Moyen-Orient voire en
Afrique dans un contexte de croissance de la filiere volailles notamment

Q Une montée en puissance de la Chine :

— Capacité de production trés importantes, avec une croissance soutenue par la demande interne
(augmentation du nombre d’élevages de porcs et du cheptel porcin)

— De I'été 2018 a 2020, le marché domestique a gravement souffert de la grippe porcine africaine

— Suite a un plan de reconstruction du cheptel dans des élevages avec des normes sanitaires élevées, le
marché chinois a aujourd’hui retrouvé ses capacités de production pré-épidémique

— Aucun nouvel investissement de capacité annoncé, indiquant que les producteurs chinois sont arrivés
a capacité du marché domestique et ne devraient pas augmenter leurs exportations vers I'Europe

g

Une croissance structurelle de marché aux Etats-Unis

— Croissance plus faible qu’en Europe du fait d’'un meilleur accés au soja (notation CO, moins restrictive
notamment)

— Utilisation des acides aminés liée a 'amélioration des techniques de nutrition et la demande en régimes
riches en protéines pour la musculation et le bien-étre

— Intérét spécifique pour le tryptophane du fait de I'utilisation de mais

B Un impact significatif avec un cheptel diminué
de moitié dans le monde, pénalisant
particulierement la Chine, 1°" producteur historique
de porcs

B Unecrise similaire ne pourrait pas affecter le
marché avec une telle intensité du fait de la mise
au norme sanitaire des infrastructures d’élevage

Au-dela de ces aspects lié a I’évolution du
marché mondial, les tendances de fond
principalement liées (i) a la baisse du soja, (ii) a
la taxonomie sur le carbone et (iii) a I'innovation
constituent un levier en faveur de NggvistaGo

e
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Local Expert Client

Une production Une approche Au cceur de notre
locale bas agile de la approche pour
carbone nutrition AA son succes
basée sur la pérenne et en
science et filiere dans une
LI I'innovation |0,gIC{L’Je. _
& A d’amélioration
WA ¥° continue
N

@NOOVISTAco
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= Une approche centrée client : sélection client et valeur

Approche Marché Approche client

—

Penetrated .
#Selection
#Partnership
#Promotion #Customer Needs
#Publications Potential #Solution
#Parts de marchés #AccountManagement

#Fournisseur #businessring

OPEN CLOSE

v
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U%fg’ Les produits Metex NggvistaGo ont une empreinte carbone moindre que leurs concurrents

américains et asiatiques, en ligne avec les enjeux actuels de décarbonation de I'industrie

Une performance environnementale améliorée grace aux acides aminés Une production plus écologique en France

“ Comparaison des émissions carbone des AA en fonction du lieu de production
v
70,00
a Growth & metabolism q 60,00
Le sucre, I'énergie et
» Nin 5 i
i E; N - NH 50,00 3 4
< XN ana tacces > I'ammoniac
- . NH, g 4000 représentent plus de
| ~ 0, k) H
L)) ‘)/ | 5o 8 75% de I'empreinte
’ = 3000 carbone de la lysine
v
ACIDIFICATION 2000
vV v v v v 10,00 I I I drie1; 8,21
NH, w,.llll-llll i o 1
EUTROPHICATION L-LYS HCL LLBS0 L-THR L-TRP L-VAL L-ARG L-ILE L-LEU

m Les analyses du cycle de vie de la production de viande porcine ou de poulet de
chair démontrent I'intérét d’une supplémentation en acides aminés associée a

une réduction des taux de protéines alimentaires : U % fg ﬁ ‘e’
N/ R_&

— Diminution de la consommation de matieres premieres agricoles riches
en protéines (e.g. soja) réduisant ainsi I'impact environnemental des matiéres

premiéres utilisées dans I'alimentation des animaux 1 %2.68 = x3 X4.8 = x5 x2,72 = X3 X2,75 = x3

— Diminution des rejets azotés entrainant localement la réduction des
phénomeénes d’acidification et d’eutrophisation (pollution des sols et des eaux)

— Amélioration de I'efficacité nutritionnelle des aliments créant un cercle

vertueux en faveur de la durabilité des élevages L’origine de la production a un impact significatif sur 'empreinte carbone des

acides aminés : la lysine produite sur le site d’Amiens a une empreinte
— Réduction de la dépendance vis-a-vis des sources de protéines importées carbone 5 fois plus faible que celle d’une lysine produite en Chine
(diminution du taux de protéines rendue possible par I'utilisation des AA) au
profit de l'utilisation de matieres premieres sourcees localement

v
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" POURQUOI S’INTERESSER AUX ACIDES AMINES ?
DE “PETITS” INGREDIENTS DANS LES ALIMENTS

1 2

Les AA peuvent contribuer a
hauteur de 5 a 30% a I’empreinte
carbone de la viande
en fonction de 1) leur niveau
d’inclusion et 2) leur origine !

Basculer une fourniture d’AA
hors Europe a METEX
peut faire baisser I'empreinte
carbone de la viande de 10%

ORIGIN MATTERS |

v
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BEYOND
X =

New range of products
for animal nutrition

Unique solution based
on synergistic combinations
of functional amino acids

Targets the 4 key pillars
of gut health

Dernier né de notre offre :
une gamme de solutions fonctionnelles
pour la santé et le bien-étre animal

INNEUS® est la seule solution a base d’AA
fonctionnels pour la prévention des challenge
digestifs des porcelets et volaille

Glutathion
production G Mucin production
.. Enterocyte
Oxidotive In energy source...
homéoriails an
Gut health
Microbiota n T
modulation
Feeding the Micnliiots
gut!
Nitric oxide
production

ot

TiE
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Section 4

Consumer care & Biopolymeres
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'S?f;«% Les ingrédients fonctionnels de METEX permettent aux formulateurs et
fabricants de biens de la vie courante de répondre aux attentes des

consommateurs

4

ATTENTES DES

. CONSOMMATEURS :
Ingredient
« building Formulateurs Consommateur + Naturalité
block » P
. +/ Transparence
I:%)ru(-:.i(ljcll(ienngt FIEEILEELT TEloIg: Consommateur ici
de polymeére de biens +/ Approvisionnement local

block »

+/ Bénéfice social

+/ Circularité

+/ Souveraineté d’approvisionnement
+/ Evolutions reglementaires (plastics ban, produits chimiques toxiques,...)

+/ Réindustrialisation

LA DOTRE LT
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Issu d’une techno METEX, le PDO de METEX N@@VISTA est un pionnier

1" procédé de METEX a étre industrialise o
Y — N Q@ButyncAcnd
1¢" produit METEX mis sur le marche M/

1¢" et seul site de production de PDO en Europe ;

v _"'-:\\ — , :."l
@rceresal ) (@ rropaness | (@oorrsd 1 figouyricace
Y
@)& o

1¢" PDO non OGM et non Palme au monde

Q@NQQ\MSTA RECYCLAGE

DE LEAU
Un procédé éco-responsable appliquant

les principes de circularité : \
* Valorisation de ressources agro-industrielles locales [\;ILEYGCEETT[JE "?",°’Jf;"":“
* Recyclage de I'eau fermentation

o - N Val
* Valorisation énergétique et en fertilisation c3-3:§333" RMENTATIUN thIFICATI[]N
» Valorlsatlon

des effluents Valorisation
AGRO INDUSTRIE énérgétique
Un site pionnier de la transition écologique c

roduit
eB ‘ermentation

B : ’ UTILITES STEP
et de la revitalisation économique: |NGRE[]|ENTS
e 1°r site de fermentation sur la plateforme Chemesis BIOSOURCES
a Carling-St-Avold, bénéficiant du support des CULTURES BIOCONVERTIS
ind,usFrieIs et des coIIec.tivités locales - T BIODEGRADABLES
e Création de 50+ emplois et 100+ emplois indirects Valorisation
Couras "

?&D‘ll.'j]fjfff;; 53 | Capital Market Day 2022
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;@“ Une stratégie commerciale focalisée sur 2 segments de marcheés

pour I'unité de Carling

VALEUR

B

>

Cosmétique

Ingrédient multifonctionnel

pour les formulations
de soin de la personne

VOLUMES

S

Fluides fonctionnels et
polymeres de spécialités

Fluides fonctionnels et
polymeres de spécialités

v/

Lancement commercial en 2020
1¢res yentes en 2021

Augmentation des volumes pour
devenir le leader européen du PDO
non OGM en 2026

Stratégie partenariale DSM

BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.

v

Lancement commercial en 2021

1¢res ventes en 2021

Approche commerciale Directe
Cibler les applications a haute valeur
ajoutée et potentiel de croissance

Cibles unité de Carling 5kt

S

Polyesters

Application de volume sur base

d’expansion de capacité

Analyse du potentiel commercial
pour préparer décision
d’investissement sur une extension
de capacité
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% METEX 1,3 PROPANEDIOL :
Multifunctionnel, bio-source, origine Europe

ALTERNATIVE

POLYMERS Biosourcés

v" Améliore l'élasticité

v" Résistance aux conditions
extrémes, a I’abrasion

v’ Stabilité et transparence

v Excellente adhésion

PU

UPR

Polyestéres

Fluides

caloporteurs

‘U@ Propanediol

Encres,
peintures,
revétements

Détergents

Une sécurité d’approvisionnement permettant la croissance
de l'usage de cet ingrédient multifonctionnel

ALTERNATIVE FLUIDS

FLUIDES Fonctionnels

v
v

v

Diminue la corrosion
Améliore la viscosité a basse
température

100% biosourcé, il améliore
la biodégradabilité de votre
formule

Sans danger, qualité
technique et alimentaire

e
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0 Une offre de valeur et un potentiel dans les formulations
et polymeres de spécialite validés

@ @ @ B o)

BIO-BASED PERFORMANCE LOW CARBON TRANSPARENCY MADE IN FRANCE
BOOSTER FOOTPRINT MADE IN ECC

Clément Affholder, Innovation Manager at VAUDE GmbH,
says: “The PDO METEX Propanediol is an important
building block to help us reduce our dependency on
fossil resources. With the compound based on PDO
Metex Propanediol, we bring our first biobased outdoor
shoe without having to compromise on functionality.
METEX also offers us the possibility to have
transparency and reliability on the feedstock which
are being used in our products which is paramount to
keep the trust our customers have in our brand.”

v
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Le PDO premier produit de METEX en cosmétique
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Marché des ingrédients cosmeétiques
et pénétration des produits d’origine naturelle

PERSONAL CARE INGREDIENT MARKET| €BN, 2018E

c.€17bn
Others (incl. Marine) f @ " En outre la croissance des ingrédients par fermentation est supérieure a 5%
iilgraéiinis:Axiﬁéﬁ'ciiaé;”””/rﬁ iz Y alors que la croissance moyenne est de 3%
\OtherBiotech/‘ 7@7 =  De nouvelles solutions doivent étre apportées pour participer a la
Vitamins / ProVitamins @ naturalisation, sans compromis sur la performance et la durabilité
\'Botanical )
Others O

2018E

|:| Active ingredients
- Functional ingredients

lehAdjusters A4 () . 3 PERSONAL CARE

GGOGOO0G

\emuisifiers /O R I

> < 2013 2018
Emollients

G

ADVANCY - ILLUSTRATIVE OF GREENER SOLUTIONS
PENETRATION OVER TIME | 2013-2018

f Fast penetration

of fermentation Fermentation penetration| Low O = . High

Wit
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"+ Une alliance stratégique avec Royal DSM pour assurer

la commercialisation du Propanediol (PDO) en Personal Care

Un partenariat stratégique
sécurisant les ventes de PDO

m Alliance stratégique annoncée en

décembre 2019 entre METEX NG@VISTA
et Royal DSM pour la commercialisation
du 1°" PDO grade cosmétique non-OGM
fabriqué en France

Cet accord commercial & long-terme avec
la division Personal Care & Aroma de DSM
permet a METEX d’assurer le
développement commercial du PDO
non-OGM pour les applications
cosmeétiques et valide les hypothéses
clés du BP de NO@VISTA

Validation de la technologie METEX et
du positionnement sur la naturalité et
l'innovation pour le PDO cosmétique

DSM

BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.

Un plan de communication sur les propriétés du PDO de METEX, positionnant sur le marché de la cosmétique

une offre de valeur responsable qui répond aux attentes sociétales et environnementales des consommateurs

B Présentation de la nouvelle offre
« TILAMAR PDO with NG@VISTA »
lors d’'un webinar animé par DSM en
septembre 2020

B Préparation d’un millier d’échantillons
au sein du démonstrateur METEX a
Saint-Beauzire et envoi aux clients de
DSM afin qu'ils puissent tester ce produit
et valider ses performances dans des
formulations existantes ou des nouveaux
produits

Premieres ventes des juin 2021

Promotion globale

ODSM

Q Search for products,

PRODUCTS ~ SERVICES SUSTAINABILITY ~FORMULATIONS TRENDS EVENTS & NEWS

TILAMAR® PDO with NOOVISTA™

trends, formulations, news o

 events

‘
TILAMAR® PDOwith N@@VISTA™

The eco-friendly powerhouse for high- perﬁ‘!ing

beauty products

BRIGHT SCIENCE.BRIGHTER LIVING™

REQUEST A SAMPLE
E = ¥
RELATED FORMULATIONS

DOWNLOAD SDS & MORE INFO

The high-quality multifunctional natural personal care ingredient to reduce formulation

complexity

It is what is inside that counts and the way it has been produced

NON-RENEWABLE

PRCEN: § wmm——

A Process

Mat!ere | RESOURCES S PeettD
premiere 3 PLANT
renouvelable | NN  renewable ‘0
| § B § | | FINDING SUSTAINABLE | [ ¥ "°™6M0 #

Non-renewable resources ke ALTERNATIVES i

fossil based feedstock and ) \ A
petrochemical solutions cannot v EU origin
naturally replenish themselves. solutions is the future

Process de | ECO-DESIGNED PROCESS:
production
éCO' CO:
responsable of 295% o1 he g

incoming carbon

&

ENERGY RECOVERY
(production of methane

FERMENTATION
PROCESS

plant derived

1,3 propanediol

PURIFICATION biOChimique /
d’origine naturelle :

O Matiere premiére

sustainable
alternative

sourced
locally

>\

TILAMAR® PDO with NO@VISTA™

100%
bio-sourced

non-GMO
feedstock

d’origine
naturelle
[ Fermentation
W from [ Purification
G& renewable
feedstocks

palm-oil
free
feedstock

s
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TILAMAR® PDO.with NQ@VISTA™

Let's imagine a bacteria transforming a plant into a cosmetic ingredient...

15t Made-in-Europe cosmetic grade
of PDO (1,3-propanediol)

100% bio-sourced from non-GMO
and palm-oil free feedstocks

Sourcing from a secured, responsible
and local supply

' _ . (@ Microbiome
It's time for a high-quality odorless

multifunctional Microbiome-friendly e 1,2

Standard 18.10

natural ingredient for conscious consumers. W MyMicrobiome.nfo |

solvent &
actives
carrier

The
eco-friendly
powerhouse for
high performing
beauty
products

Increase the natural index
& societal benefits

Reduce the complexity of your
formulation with our
multifunctional ingredient

Odorless Ingredient
Microbiome-friendly
Preservative booster

Skin Humectant
/Moisturization

Sensory enhancer

Solvent & Actives carrier

b LIC
it
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(v) Une offre de valeur unique : le 1¢" AG d’origine naturelle.

Aujourd’hui, le marché de I’AG est servi uniquement par la pétrochimie
45 Kt 110 M€ Croissance Attente Naturalité
I
Autres ; ,_?E T 10% / +
0% 7 ++ +

2 Procédés de production AG
par voie pétrochimique

MCA*

Formaldehyde
SHES
Industrie 85% - 90%
— N/A

60%

) 4 ) 4 ‘

I IMPURETES co-produites (détectables ou pas)
Valeur
Grade commercial 70%

Mono Chloroacétique Acide
Volume

Acide méthoxyacétique
Formaldehyde... Acide dichlorcacétique...

&S /
Autres : Polyméres biodégradables

*Mona Chloroacétique Acide
METEX AG : un acide glycolique d’origine naturelle pour servir les marchés de la cosmétique et des polymeéres médicaux en priorité

@®
Q?INTERMEDIAIRE POUR LA PRODUCTION DE POLYMERES MEDICAUX

‘u Glycolic acid
g ALTERNATIVE ~
The first natural origin Glycolic Acid
INGREDIENT POUR LA DERMCOSMETIQUE
G, -~ l’l/I' CAGR : 8% o CAGR :
@ Actif anti-age de reference Intermédiaire pour la 5%
ORIGINE NATURELLE Haute pureté ACCELERATEUR Exfoliant / Hydratation optimale > | Prod“ﬂio.n de PGA ou PLGA, des A
OF PERrORM AR Effet raffermissant et tonifiant polymeres biodégradables
B LN
@ =) l,,:\ 2018 202 2016 2021
QUAUTE BEST-IN-CLASS ~ CONFORMITE TRANSPARENCE Source Advancy
MPREINTE CARBONE BASSE REGLEMENTAIRE /
62 Capital Market Day 2022
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ot METEX a déja valide latechnologie AG - Les études pour son
industrialisation sur le site d’Amiens sont engagées

L’AG, nouvelle technologie METEX industrialisée par NggvistaGo Etat d’avancement : Finalisation du basic engineering

B Développement du 1°" procédé de production d’Acide Glycolique Etapes clés de I'industrialisation
d’origine naturelle, alternative unique aux solutions pétrochimiques

m Décembre 2020 : obtention a I’échelle du démonstrateur des premiers
échantillons d’AG biosourcés destinés en priorité aux marchés de la

m Le marché en recherche de naturalité car I'AG produit actuellement est cosmetique

exclusivement issu de dérivé pétrochimique, générateur d’'impuretés W Mars 2021 : sélection du projet par le plan France Relance et
sécurisation d’'une subvention de 9,6 M€ en soutien du projet
d’industrialisation d’AG sur le site d’Amiens

— Mise en ceuvre industrielle en France d’une innovation frangaise
— Contribution a la transition écologique

— Deux acteurs leaders positionnés sur
les procédés pétrochimiques

— Impuretés induites : formaldéhyde, acide - Renforf:ement dg la compt_étitivité et de I'indépendance du secteur
monochloracétique, acide méthoxyacétique de la bioproduction francaise
ou acide dichloracétique W Procédé a maturité pré-industrielle dont 'industrialisation
en propre sera actionnée (en cas de validation de la décision) sur le site
NZBVISTAGO

B Un potentiel de marché avéré sur un positionnement premium

— Ingrédient pour la dermo-cosmétique (notamment des actifs anti-age de
référence, effet exfoliant, hydratant, raffermissant et tonifiant, etc.)

INNOVATION AMPOULES

/ L’acide glycolique a été mis en avant par L'Oréal en 2021 dans une I RRaIDE CLIREIOUE
%& "@ ALTERNATIVE publicité TV internationale (« Le secret anti-age de mon dermato : LC Z,EEAL
I'acide glycolique ») et a travers diverses publications : =l
— Intermédiaire pour des polymeres médicaux biodégradables (PGA ou « L'acide glycolique 101 : découvrez la nouvelle star de votre -
PLGA, polyméres biodégradables). L'offre METEX est la seule & proposer :

un biopolymere 100% biosourcé et 100% biodégradable routine de soin de la peau »
« Contrairement aux autres types d’AHA, I’acide glycolique est une

CURE 7 JOURS
AMI

Q@ ALTERNATIVE molécule petite mais puissante qui a la capacité de travailler sur ~ wroussreremn B8

la couche supérieure de la peau tout en pénétrant I’'épiderme en = s |
profondeur. L’acide glycolique est un allié idéal pour combattre les
signes de la peau stressée. Il peut procurer un boost régénérateur
a votre routine de soin de la peau maison actuelle et transformer
votre salle de bain en une salle de traitement. »

B Un intérét fort de la part des utilisateurs en recherche d’une alternative
au sourcing pétrochimique actuel

v
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%i“,\ Construire et élargir la gamme de produits METEX en Consumer Care et Biopolyméres

PDO
Pénétration du marché cosmétique

Développement commercial usages techniques :

- Fluides fonctionnels & polymeéres de spécialités

AG

Autres produits ALTANG@V
Dev de nouveaux produits, Produit A, Produit B...

UPGRADING COSMETICS FOR A GAME-CHANGING
& SUSTAINABLE BEAUTY

MATERTAT'S D

ENABLING TOMORROW BIO-BASED FORMULATIONS & POLYMERS

64 ‘ Capital Market Day 2022
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Section 5

R&D
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"+ Case study : L-Méthionine, un succes qui valide le savoir-faire
et I'expertise de METEX en R&D

Développement de la technologie Licence puis cession de la technologie

3

METEX est le 1¢" et le seul a avoir mis au 2005 - 2014 : Accord de licence & de co-développement
point une technologie pour la production

de méthionine 100% naturelle U En 2005, METEX scelle un accord de co-développement et de licence exclusive avec
Roquette, leader européen de la transformation des amidons, pour la production de L-Méthionine,
acide aminé soufré essentiel a I'alimentation animale.

@ Bénéfice nutritionnel de 35% par rapport a
o

la méthionine pétrochimique O Fin de l'accord en 2014 : METEX décide de ne pas le renouveler, de récupérer 'ensemble des
droits de propriété intellectuelle liés a la technologie et de la valoriser directement

2016 : Cession de latechnologie a Evonik

4 @ evonik )

a Changement d’approche sur la méthionine POWER TO CREATE
afin de permettre le développement de

nouvelles technologies )
* Un des leaders mondiaux de la
0O Cession de la technologie pour la production chimie de spécialite dans le secteur
par fermentation de méthionine a Evonik pour de la nutrition animale
45 M€ +  Leader mondial de la méthionine
) ) d’origine pétrochimique
O Cash-flow immédiat, socle du k j
développement futur

« Grace a son procédé de production par fermentation de méthionine, METEX a fait preuve
d’un excellent travail de développement et est parvenu a mettre en place une large
protection par brevets. L’acquisition de cette technologie viendra élargir notre leadership
technologique sur les acides aminés produits tant par procédé chimique que par
fermentation. »

Dr. Emmanuel Auer, Directeur de la branche Nutrition Animale d’Evonik (28/11/2016)

v
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,35’;7 Le portefeuille de METEX continue de s’élargir au sein de la plateforme Altanggv

et offre une bonne visibilité de technologies industrialisables a moyen terme

Un portefeuille étoffé de produits en développement qui seront industrialisables a moyen terme

@ ALTANDRV

Cycle d’innovation

Portefeuille de produits

(5] o

Industrialisation et
commercialisation

Faisabilité

Production 7 Développement
d’échantillons de la
et tests technologie de
applicatifs 9 fermentation

Optimisation de
la technologie en
démonstrateur

Produit Faisabilité Développement Démonstrateur  Echantillons Industrialisation &
techno et tests commercialisation
Acide glycolique I dés 2022
L-Valine ) I dés 2022
Acide aminé I 2024
Des technologies
Acides organiques I I I I arrivant a maturité 2025
avec 1 lancement
Autres molécules I I I I prevu par an 2026

Une capacité a écourter les cycles
d’innovation grace a I'identification, en
amont, de procédés (i) adressant
plusieurs secteurs, (ii) techniquement
faisables (recours a la bio-informatique) et
(iii) pouvant atteindre les performances
souhaitées

Une capacité a alimenter son portefeuille grace a 20 ans d’acquisition de connaissances sur la

biochimie des bactéries

m  Un systeme d’exploitation et de mise en relation des données (bio-informatique)

Une bibliotheque de plusieurs milliers de constructions génétiques
Un savoir-faire « procédés industriels » développé sur la méthionine, le PDO et 'AB

Des outils génétiques propriétaires pour accélérer I'obtention de « supers producteurs »
Un démonstrateur industriel intégrant un procédé amont (fermentation) et aval (purification)

Une capacité a écourter les cycles de développement (4-5 ans) et a alimenter son portefeuille de produits

67
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Requirements for an effective biotech production

Microbial Fermentation Down Stream
strain process process

v
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%* " ALTAN@@V a pipeline in order to industrialize a project / year

kS

@ Our extended pipeline

Number of project at this stage

Fermentation Down Stream
process process

Resources / project

v
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AL g _ _
%%% Molecule selection comity :
the market pull

Intellectual
property

List of new targets
(molecules)

N/ .
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ALTANG@V a propriatory base strain

Credit: Rocky Mountain Laboratories, NIAID, NIH — NIAID

v The K12 Escherichia coli strain is absolutely harmless bacteria both
for human health and environment.

v’ This strain is used since decade in order to produce recombinant
protein such as insulin or vaccine, organic acids or amino acids.

v’ The versatility of this strain leads to challenges to focalize the
metabolic network on a single targeted molecule.
=> It exists a lot of possible metabolic leakage.

The proprietary ALTAN@@V strain has less as possible metabolic leakages

v
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ALTANGGV is based on
our own digital modelisation tool

T 7 1T
ﬁ..@ 7 > 2o :7@1 =
e =
@ @ — @
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=) o o
o S22 \
=Tl =/ e
N~ g

v Conventionnal metabolic models are converted to dynamic
models.
v' METabolic EXplorer in silico technology makes us able to

determine the best pathway for target molecule production.

d(['6ly3PT Ve _coi)

de

d([DHAP] Ve coli)
de

d(6-3P7Ve_coi)

de

d([1,3diPG] " i
(3G Ve o) +Vg o (17637 -NAD+]-PP)

de

d(INAD+TVE_cof)

de

d(FAD] -V cofl)
de
d([FADH2] Ve _cof)
d¢

(P Ve_coii)
de

d(['3-p67] “VE_col)
d¢

42761 Ve co)
de

= +Vg_coj(0.05°[G] PEP])
“Ve_coi"(5°['Gly3-P] [FAD])
= +Vg_coi (5 TGly3T-[FAD])

[DHAP] -1,

el ( VE_coli )
- e cr{ oY

Ve _coi"(1T6-3PT TNAD+]P1))

~VE_coli"(1'[1,3dPG] *[ADP])

= Ve_coi([Pyruvate] ‘[CoA] ‘TNAD+T Ve _5i°0.5)

Ve _coi"(3"Disodtrate] [NAD+T)

Ve_coli([aKG] [CoA] TNAD+T Vg _cqj°3)

“Ve_coii"(3°Malate] [NAD+T)
+VE_coli*(7°['3-HPAT “[NADH])
-V _coli (1:[G-3T-[NAD+T -[P))

= +Vg_coii"(FADH2] TADP] Ve _gji*[02] Ve _coii*)

~V_coli(3-15uc] FAD])
Ve _col (5 T3P TFAD])

= -V _coii*(IFADHZ] “[ADP] Vg _coi°102)*VE _coii*])

+_coi(3-[5uc] FAD])
+Ve_cof (5TGY3T-FADD

= Vi _coi (3 'suc-CoAT [ADP] )

+VE_coli"((FADH2] [ADP] * Ve _cj'[02]*VE _coii*)

+VE_coli (0. LIATP])
-VE_coli"(1'[G-3-27-[NAD+T] -[P)
= +Vg_coii"(1°[1,3diPG] -[ADP])
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2 ALTANG@V looking forward performances

Optimum metabolic
flux determination

Fermentation Key Process Indicators
determination

1/ Yield

2/ Maximum titer

3/ Productivity

emount
cezs¥NEFSseBRETIAEETAE

is
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5 ALTAN@@V a skills continuum

Internal skills at METabolic EXplorer R&D

v/ Metabolism =» The best way to design a disruptive metabolic pathway
v/ Genetics =» Required for strain construction

+/ Biochemistry =>» Validation of the generated strains

+/ Physiology =» Genetics and fermentation support

v/ Fermentation =» Process and media development

+/ Down Stream Process =>» Extraction and purification from fermentation must

M}E{T 76 | Capital Market Day 2022
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4 METabolic Explorer R&D and its partnership

=

“ INSTITUT NATIONAL More than 15 years
processium IN m ‘ EgEL?ELEENE%ES collaboration with the EAD3
\ TOULOUSE team at INSA Toulouse

METEX partner for Process
developpement

DTU Partnership with Novo Nordisk
= Foundation Center for Biosustainability

H E L I )( I O z for biochemical analysis
BRINGS GENOMICS TO LIGHT

METEX service provider for
whole genome sequencing

i
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Staff of 70 people working at St Beauzire platform

Large variety of fermenters from bench to scale (used to evaluate strains) to industrial scale (used to
produce large quantities of broth required for downstream process development).

Numerous equipment for downstream processes that can handle both liquid and solid products
(Liquid/Solid separation, Liquid/Liquid extraction, distillation, evaporation, crystallization, driers, ion
exchange, etc ....)

Constant investment to renew equipment and expend capacities.

Wit
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In house engineering team

Highly skilled team of engineers capable of
extrapolating pilot plant results and convert them
into a process book

Capabilities already proven with the complete in
house design of the N@gvista plant in Carling

A critical link between the R&D team and the EPC
contractor (Engineering Procurement &
Construction)

A team working in complete transversality with
other entity of the group (Nggvista &
N@@vistaGO)

Capabilities to tailor made the process and unit
to fit in the current facilities

==

i

81

Capital Market Day 2022






PR
e o oA

i .3\.\?‘“ p

- i
h

i,

Is regarded as a reference

(12) INTERNATIONAL APPLICATION PUBLISHED UNDER THE PATENT COOPERATION TREATY (PCT)

(19) World Intellectual Property =
Organization
International Bur¢au
(43) International Publication Date .-/

12 August 2021 (12.08.2021)

0 000 00O
(10) International Publication Number

WO 2021/156509 Al

WIPOI|PCT

(51} International Patent Classification:
CI2P 17/12 (2006.01) CI2N 988 (2006.01}
CI2N 910 (2006.01)

(21) International Application Number:
PCT/EP2021/052973

(22} International Filing Datc
08 Febmary 2021 (08022021}

(25} Filing Language: English
126) Publication Language: English
(30} Priority Data:

203051222 07 February 2020 (07.02,2020)  EP

(71) Applicant: METABOLIC EXPLORER [FR/FR]:
BIOPOLE CLERMONT-LIMAGNE, 63360 SAINT
BEAUZIRE (FR),

TR), OAPLBF, BJ, CF, CG, CI, CM, GA, GN, GQ. GW,
KM, ML, MR, NE, SN\, TD, TG).

Declarations under Rule 4.17:
—  of umventorship (Rule 4.17(n))

Published:
— with infernational search repori (Art. 21(3})
— with sequerice listing part of description (Rufe 3.2(w))

METEX patent application
published in August 2021

—>

i,‘frontiers

METEX Patent application published in august 2021

ORIGINAL RESEARCH

ry r . : : publishad: 25 Jauary 2022
in Bioengineering and Biotechnology dei 10338 ioa 2022 D28

o

Metabolic Engineering of Escherichia
coli for Ectoine Production With a
Fermentation Strategy of
Supplementing the Amino Donor

Hao Zhang'? Zhong Liang ™, Ming Zhao™, Yangin Ma™, Zhengshan Luo *%, Sha Li"™**and
Hong Xu 123

St Kiry Lisbor sty of Mesterisks-Crinsid Chernical Enginearing, Mening Tach Ly, Nening. Chine, “Colagn of Food
Sciceand Light Inck siry, Nenying Tach Uinveraity, Maning, Ohina, “Uisng s Nesth sl Syner gesic nnavestion Can e for Adkvanced
Mok, Merying Tech Uniwrsty, Naning Ching

January 2022, some academic researchers
integrated the METEX technology as a base of
the strains used for the first time.

All the developpements made using the METEX
technology could not be used by competitors.

i
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Industrial outcomes from ALTANG@V

¥) Two technologies have been developed through the ALTAN@@V pipeline

Glycolic acid L-Valine

v
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Section 6

Eléments financiers

& Plan d’investissement
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“2 BILAN du Groupe au 31/12/2021
Acquisition d’AANE a prix négatif:
un badwill de 89 M€

Juste valeur R Juste valeur
30/06/21 31/12/21
Actifs courants 126 985 126 985
Actifs non courants 39 947 39947 Ce badwill provient du fait que le prix payé par METabolic
TOTAL DES ACTIES ACQUIS 166 927 166 927 EXplorer pour I'acquisition d'AANE correspond a un prix
obtenu et négocié par METabolic EXplorer a des conditions
Passifs courants 55212 35212 spécifiques dans le cadre d'un processus d'achat concurrentiel
Passifs non courants 10 489 10489 . . . Lo
TOTAL DES PASSIFS REPRIS 55 701 65 701 Badwill rendu possible par des conditions spécifiques :
Le contexte et la situation difficile d'AANE au moment de la
TOTAL ACTIFS NETS ACQUIS / (PASSIFS NET REPRIS) 101 226 1071 102 297 décision de sa mise en vente, la société et son marché
traversant alors une période de crise liée a une tres forte
Ecart d'acquisition - 83002 - 1071 - 89072 =) tension sur les prix des produits et donc avec des
perspectives de croissance limitées a court et moyen-terme,
Prix d'acquisition 13225 13 225

La nécessité pour un repreneur du site d’apporter une
expertise en matiére de recherche et développement pour
les procédés de production par fermentation d’acides
aminés,

Les garanties apportées par METabolic EXplorer, en matiere
de préservation de I'emploi sur les différents sites d'AANE en
raison de ses débouchés potentiels spécifiques.

=
i
—

e
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BILAN du Groupe au 31/12/2021

2021, 1 renforcement de la structure financiere du Groupe pour financer son développement

31.12.2021 31.12.2020
Capital 4383 2781
Primes 133 172 77 305
Réserves |égales 212 212 —
Autres réserves -64.972 41793 Q; ;Q‘
Résultat net (part du Groupe) 84 118 -8942 £ R
Capitaux propres (part du Groupe) 156 913 29563 @
ol

Résultat net (part des minoritaires) -2093 -824
Réserves (part des minoritaires) 19 456 ion d ital B | L,
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 154 820 48195 ) A.Uﬁlrrlen(:'athn el\‘/:I?EEI)'IEt; par BSA (mars) etdpagspsa::g'gnt p;g’i
Dettes bancaires et autres dettes financiéres non courantes 24100 13 650 (jui e’t) actions .. pour un montant de 56, ont 25,
Provisions non courantes 8 508 3256 M€ d apport en numeraire
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 32 608 16 907
Dettes bancaires et autres dettes financiéres courantes 4285 1186
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 44 137 2 368
Autres passifs courants 15 583 10 279 Remontée de Bpifrance Investissement du capital de METEX
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 64 004 13835 N@@VITA au capital de METEX
TOTAL PASSIF 251433 78937 Fonds SPI, devenu actionnaire de référence de METEX a hauteur

de 25,9 %,

Un investissement qui porte une cohérence stratégique

exemplaire alliant innovation et industrialisation tout en

représentant I'opportunité d’ancrer en France une production

d’acides aminés unique en Europe.

[ ] [ Banque
I)p| n| ==
La bangue de Tue
v

i
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Une enveloppe globale d’investissements sur le site de:

Plan de transformation industrielle de @Ni0VISTAco

-70 M€ sur 4 ans pour remplacer des produits de commodités par des produits de spécialité

- 45 M€ sur 4 ans pour maintenir I’outil industriel existant

Des financements diversifiés

Subvention du plan France
Relance (9,6 M€)

Produit net du Placement privé
réalisé en juillet 2021 (25 M€)

Autofinancement de METEX
N@BVISTAGO

Endettement bancaire

= financement syndiqué d'un montant
maximal de 100 M€ signé le 13 mai
2022 : 70 M€ MT, 30 M€ CT

I
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Plan de transformation industrielle de @No0VISTAco

4 projets structurants

@ @ O @

Elargissement de la gamme des
« blends » innovants

Industrialisation des Décarbonation des procédés:
Dégoulottage des capacités de (N@@V-CS, INNEUS) : technologies METEX: , o P .
production des AA de spécialité, . . = Izlﬁn (iljgcong?mle d engrgle ngMV)

- Mélange d’acides aminés sur
mesure

v
%mj.’jf}:' 89 Capital Market Day 2022

L DRER



BTN
i e

L)
e NS

* vj}z% Des Capex limites au process aval permettant de degoulotter @NooVISTAGo
les produits existants et d’industrialiser les technologies METEX...

p Détails des projets du plan d’investissement (2022-2025)

Industrialisation de I’Acide Glycolique mis au point par METEX sur le site d’Amiens : ramp-up progressif de la production
jusqu’en 2028/29

Optimisation du process de production (« essoreur ») du Tryptophane (une étape intermédiaire étant aujourd’hui limitante) :
35% du volume cible en 2023, 100% en 2024

Nouvel extracteur permettant de faire évoluer la production vers des acides aminés a plus forte valeur ajoutée tout en
maintenant un niveau d’utilisation des capacités de fermentation optimisé, avec un investissements séquencé en 2 phases :

Decarbonation / Recompression Mécanique de Vapeur (RMV) permettant de réduire les consommations de vapeur des
principaux acides aminés

M}E{T 90 | Capital Market Day 2022
E



Remplacement Cuves

Infrastructures Tanks HCL Tanks Farm (Labo inclus systéme de

(charpentes, poutres...) (inclus rétentions) (Stockage PF + Rétentions) gestion,Tuyauteries , Hydrolyseur)

Optimisation ENERGIES i

\/—/ YMS Solution

(Compresseurs Vapeur, utilités suite a I’expertise inetum.”
de Bricognes, changement faisceaux, retrofit
automate...)

Batiments / Equipements

Projets IT
(Bureaux, Détections
périmétriques Caméra, Labo
CVC..)

( Modernisation Automates, Optidoc circulation Camion
Usine, Automatisation Station d’épuration, Sécurité IT, SAP
Développement reporting... )

Décarbonation

(Recompression Mécanique Vapeur ET4 )

v

W
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jﬁﬁ’% Ce plan de transformation permettra de modifier le profil industriel du site
et réduire I'exposition aux acides aminés de commodité

4

Une évolution du mix de production sur le site d’Amiens®

Fy21 Moyen terme

Spécialités

Autres
spécialités

Technologies
METEX®

v % de la capacité totale de production en kt (hors co-produits issus de la fermentation)
g&r.'h'_,‘fjf_f;_' Valine METEX et Acide Glycolique 92 Capita| Market Day 2022
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" Un plan de transformation respectant les engagements RSE du Groupe @N00VISTAco

Sourcing local de matiéres premieres, renforgant la transparence de la chaine d’approvisionnement, pour une
production au plus prés de la demande et conforme aux réglementations sanitaires et environnementales européennes

Process de production par fermentation industrielle de matiéres premiéres biosourcées variables appliquant les
principes de 'économie circulaire (recyclage des déchets, valorisation des co-produits, etc.)

Investissements pour optimiser la performance énergétique et accélérer la décarbonation du site

Stratégie de redynamisation du site grace aux technologies METEX sur un territoire en reconversion industrielle,
permettant d’assurer la pérennité de I'emploi et de la formation au sein de I'environnement local

Commercialisation d’acides aminés essentiels en supplémentation de protéines alimentaires afin de reduire les rejets
azotés et de diminuer ’empreinte carbone sur le cycle de vie des animaux

Réduction de I'utilisation de soja et de la dépendance a I'importation de protéines végétales (notamment du soja
sud-américain), en faveur de la souveraineté alimentaire de I'Europe

i
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Section 7

RSE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

CONSOMMATION

ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

\ 13 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
Q\ LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
é 4!

-
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2 Raison d’étre

La raison d’étre de METEX est de contribuer a
la nécessaire transition écologique en innovant
pour produire et commercialiser autrement des
ingrédients fonctionnels bas carbone qui
entrent dans la fabrication des produits de
grande consommation.

95 v
G 95 | Capital Market Day 2022
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Feuille de route RSE

3) Fixer des
objectifs

1) Définir 2) Mesurer

En 2021, METEX a redéfini sa politique RSE, en lien son ambition de
devenir le leader européen de la production d’ingrédients fonctionnels par
fermentation. De nouveaux enjeux RSE ont été identifiés auxquels le projet
d’entreprise de METEX répond a travers les quinze engagements que nous
prenons. Des indicateurs ont été définis qui permettront notamment de
mesurer l'impact environnemental de nos activités et de nos produits et
notre progression. lls seront étoffés dans le futur avec la consolidation de
nos activités en tant que groupe.

Wit
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2% Une politique RSE au service de la stratégie de I’entreprise

2 Piliers/ 5 Enjeux/ 15 engagements

[ ] | R
A NNOVATION
éer de la valeu - NFRASTF
- . Etre un acteur
’innovation au - X
: de la transition N
sein de la culture (O

écologique

METEX

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

QO

Alternative Now

Economie circulaire -I MESURES RELATIVES

Capacité a challenger - LES GHANGINENTS

le statu quo CLIMATIQUES

: Décarbonation
Environnement

de travall

v
? IL}lIS][ijFI!L; 97 | Capital Market Day 2022
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Engagements Innovation Créer de

la valeur :
I'innovation
au sein de la
culture METEX

Alternative now

Capacité a challenger
le statu quo

# ALTANOQV

# METEX NOQGVISTA
# METEX NGGVISTAGO

# METEX

v
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Engagements RH

D 4

Créer de
la valeur :
I'innovation
au sein de la
culture METEX

Capacité a challenger
le statu quo

Environnement
de travail

W

99 | Capital Market Day 2022



| S 5
2 Engagement securité 1/3

Environnement

de travail
En 2021' lancement du projet: Eg;rgﬁit[ignet Reglesvitales Signalements mz:lrllzlgsgrﬁent Culture Juste

- Définir des regles [ - Données a - Cadre |
ONE SAFETY CULTURE @ METEX - CODIR communes remonter - OneSafetyMinute Logigramme

Avec |'appui de Dupont . HSE - Communiguer et « Circuit de - OneSafetyVisit . Communication

- Managers deployer remontée et de - OneSafetyContact
traitement

- Deploiement

Sustainability Solutions, pionnier

- Réferents
et référence d’excellence dans ce . Personnel + Communication

domaine, le projet vise a créer
une culture commune de la
sécurité, pour I'ensemble des
collaborateurs

Feuille de route ONE SAFETY CULTURE @ METEX

i
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'S?f;«% Engagement sécurité 2/3

4

Nos objectifs sécurité en 2022

¥ Réduire de 30% le taux de fréguence des accidents du travail par rapport & 2021

¥) Evoluer vers une culture commune de la sécurité

avril 2022 décembre 2022 septembre 2023
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3,5
Elémentaire — > Solide et Implanté ~— Rodé, utilisé, amélioré
[échelle DSS] [échelle DSS] [échelle DSS]
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;ﬁ Engagement sécurité 3/3

Environnement
de travail

Planning du projet Sécurité

ﬂ
Diagnostic
Fedille de route

FEYS Drectlon
W Reférents Supports Collaborateurs
Nanagers

Rituelsde
¢
((( 2022 secunte
B < oty i

Vv
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;;i;% Engagements eéconomie circulaire 1/4 -
Etre un acteur 19 P
de la transition WTM

écologique

Economie circulaire

# 8 En 2021, une ACV est disponible pour 90% des
Engagement 7+ O produits commercialisés par METEX (hors
Mesurer I'empreinte coproduits) et pour 59% de I'ensemble des volumes
carbone de nos commercialisés par METEX. METEX s’est fixé pour @00ViSTAco
produits en utilisant objectif de disposer d’'une ACV pour I'ensemble de
IACV ses volumes commercialisés d’ici 2026.
Hello
=
: i
== i
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;ﬁ Engagements economie circulaire

Engagement # 9

Valoriser 'usage et la
fonctionnalité de nos

solutions

En2021,e e sot pasmos & 7 pet-
dod da ns et théard aa démigqes qi
nais ot permis damdicer no
conmissanes sur les @potumé e
fondi onralisation @ na s duti os . Issus
ndamme [ es trawux [0
cdlab oation naus avos publié 14
arti des s ée nifi qpes a conit é & le ¢ure
sur le role @s strat @ues wmtriti onrelles
acads ami n& sur les impat¢s
e nir onreme naux, la perfomane et la
santé des animaux.

OR

Ecoute clients
(besoins, problématiques,
challenges)

Jog

Veille technlque
(réglementaire, scientifique,
concurrentielle)

Stratégie METEX
(production, innovation amont,
investissements, valeurs)

214

Stratégie technique

(objectifs, plans, ressources,

budget...) — Nov FY N-1

O T

1 CONSOMMATION
ETPRODUGTION
RESPONSABLES

QO

Economie
circulaire

= [1®

Environnement

ool

Nutrition & perf

Santé animale

<S

Bien-étre animal

Wit
Essais
Etudes

Programmes

Outils
ACV

FY-N
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LIDL FRANCE CONTRE LA DEFORESTATION LIEE AU SOJA BT

L'ENSEIGNE RENFORCE SON ENGAGEMENT POUR LES PROTEINES VEGETALES RESPONSABLES

Enaement # 9 07102020 | Rungfs

Valoriser 'usage et la
fonctionnalité de nos

solutions

-]
FRANGAIS &
RESPONSABLE

L’enseigne déploie un plan d’action ambitieux sur ses filiéres animales
afin d’assurer au plus tard en 2025 100% de ses approvisionnements en
protéines végétales responsables. Fidéle a sa méthode de concertation,
Lidl travaille en particulier avec ’ensemble de ses filiéres et aux cotés
de I’ONG Earthworm Foundation pour qu’au plus vite, le soja utilisé dans
’alimentation animale soit responsable.

UNE STRATE_GIE AMBITIEUSE POUR ATTEINDRE 100% DE
PROTEINES VEGETALES RESPONSABLES AU PLUS TARD EN 2025

ﬂ Lidl France
o ®

[Achats Responsables]

Lidl France lance, avec ses fournisseurs #GallineFrais et L'OEUF, la premigre
gamme d #GeufsEngagés dans |a réduction de soja importé.

Principalement importé du Brésil pour nourrir les animau d élevage, le soja est
responsable de 30% de la déforestation importde frangaise.

Moins de 6 mois aprés 'officialisation d'un groupe de travail inédit impliquant
tous les acteurs de la filiére, Lidl commercialise les premiers produits impliguant
un effort collectif dans l'utilisation d'alternatives au soja: des ceufs () de poules

https://corporate.lidl.fr/fespace-presse/communiques- o, S AR e snnon a1t
de-presse/cp-soja-oeufs et ergetoemamgia s vt o e

issus de “Poules nourries avec + de protéines cultivées en France et - de 50%

de s0ja imponé". Un message fort et inddit pour sensibillser les consommateurs
aux enjeux du scja importé et les rendre ambassadeurs d'une filiére alimentaire

plus #responsable.

Retrouvez ces produits dans 180 supermarchés [ de |'enseigne dans les
Hauts-de-France.
Leur succés pourrait permettre leur déploiement !

Merci J & nos partenaires: Earthworm Foundation, Novial Nutrition Animale,
GROUPE NORIAP, METEX NO@VISTAGO et InnovaFeed.
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Economie
circulaire

\ = distance inférieure Plus de la moitié des achats
parcourent moins de 150 km

a 150 km
distance comprise

Engagements #10
entre 150 et 300 km

Acheter durablement en , -
distance supérieure Plus de trois quarts des achats

s’appuyant sur les 4300 km :
. . h h UE
approvisionnements locaux = achats hors parcourent moins de 300 km

non mesurés

Taux de valorisation des flux sortants
= volume total valorisé/volume total flux sortants
=99,90% en 2021

Engagements # 11
Appliguer les principes de
I’économie circulaire pour

tendre vers le zéro déchet

Engagements # 12

Des sites industriels bien

intégrés dans leur

environnement

Taux de conformité des eaux de rejets = 97,3%
Journées sans odeurs signalées = 95,6%
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'3? Engagements decarbonation

4

Décarbonation

Engagement # 13 I_OW
Réduire 'empreinte
carbone des activités Gu rhﬂn
industrielles
= ‘:_ . C oS
Benchmarking transparent qui I I _ Q.“
Engagement # 14 s'appuie sur des méthodes reconnues.
DéveIOPper une offre de Solutions METEX systématiquement Climate change 1 X268 =3 8= s e
produits bas carbone évaluées au regard de solutions

alternatives pertinentes.

Enaement# 15 @ @- N NH3 %@

Contribuer a réduire Avi
; o Mettre en évidence et 3643 7880 12031 252 -85  -1485
empreinte quantifier les bénéfices des il Lot Sttt ol v

envwonnementale de solutions METEX
nos clients

Exemple client en Belgique
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,355?“ Trajectoire de décarbonation

Réduire ’empreinte carbone
de I’énergie consommeée
dans les usines

Eviter les émissions

. Obtenir des crédits carbone
sur les sites

v’ Chaudiére biomasse: v' Utilités, consommations v Valorisation de la chaleur
projets en cours pour unitaires fatale
Amiens et Carling . .
v Plan de Performance * Discussion en cours avec
v' Réduction des émissions Energétique (Amiens): Amiens métropole pour la
lies a la production de amelioration de I’efficacité station d’épuration
vapeur énergétique de 10% d’ici
2025 v' Evaluer les autres
* Quasi effacement pour gisements

Carling

* 50% pour Amiens

v/ Renforcer et défendre notre leadership dans la production d’ingrédients biosourcés bas carbone
v/ Renforcer notre compeétitivité
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Présentation de la Gouvernance du Groupe METEX

Un Conseil d’Administration assisté de 3 comités et d’'un censeur

%

Daniel CHERON
B Membre & Président

Benjamin GONZALEZ
M Président m Membre

m Fondateur et PDG de METabolic EXplorer

Indépendant 'E

| g

Jérdme DUPAS
W Membre [ Membre © Président  ;oan_philippe RICHARD

B Membre & Membre
m Managing Director en charge du

département Corporate Finance de
Pramex International (Groupe BPCE)

direction générale

m Directeur d’'investissement senior au sein du fonds
SPI avec plus de 25 ans d'expérience dans la banque
et I'investissement, le conseil en stratégie et la

v
M>E<T
Comité d'audit E
Comité des rémunérations et des nominations

B Conseil dAdministration
B Comité stratégique

Indépendant

Magali JOESSEL

Président B Représentante Bpifrance

o Membre

Ancien Directeur Général du Groupe
Limagrain, groupe coopératif international
spécialiste de semences et de produits
céréaliers

m Directrice du fonds SPI (Société de projets Industriels)
de Bpifrance Investissement

Indépendant
Censeur

Anne ABRIAT-HEMMENDINGER
B Membre ™ Membre Membre

Hans VOGELSANG
B Censeur m Censeur

Membre Membre

B Fondatrice de Smell &Taste Lab,
société de conseil en innovation et
marketing pour la cosmétique, la
nutrition et le bien-étre

M 36 ans passés au sein du groupe
Royal Dutch Shell (responsabilités
aux niveaux national et international)

e

Date d’entrée au
CA de METEX
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